
ºo¼£jB½°³
�Be
¬¿Bv£nqMxp±«Cnj½±‾ºB´{°n

(k½k]y½Ao½°)

¤°¿ jnB‾oM :�¼§FU

ºkªeA B�o«À�oT�j :xnB¢‾°³ª]oU



:pA SwA ºA³ª]oU JBT� ½A

ADULT LEARNING

R. BERNARD LOVELL

Lovell, R.Bernard jnB¯oM ,¤°¿
;¤°¿ jnB‾oÇM �Ç¼§FU . ¬¿Bv£nqÇM xp±«C nj ½±‾ ºBµx°n :ºo¼£jB½ ° ³)*Be

/1375 ,t±®45 :¬Ao´U Ç /[2 y½Ao½°] /ºkªeA B:o«À< xnB¢‾ ° ³ª]oU
/| 224

ISBN: 978-964-311-079-6

(nBzT‾A pA y¼Q »v½±®Two´*) BP¼* RBîÀHA tBwAoM »v½±®Two´*
A dult learning :»¦æA ¬A±®î

224 Ç [215] /| :³«B®MBT�
/¨nB´a NBa

/¬A±®î /J /©]oT« Ç 1324 ,B:o«À< ,ºkªeA /�§A /¬¿Bv£nqM xp±«C /1
374 LC 5215 . ¤ 2 b 2

¨75-5842 ¬Ao½A »¦« ³¯BhMBT�

t±®�� RAnBzT¯A
ºo«nAk‾Ar ºAk´{ ¬BMB¼i , JÀ4‾A ¬BMB¼i , ¬Ao´U

66 4å 86 4å W¦U , 215 ¶nBª{
  

¤°¿ jnB‾oM
ºo¼£jB½ ° ³
�Be

ºkªeA B:o«À< �ª]oU
©z{ NBa
³hv‾ 15åå
1386

¬B«sQ NBa
SwA \±Wd« NBa ^e

978Ç964Ç311Ç079Ç6 :ðMB{
ISBN: 978-964-311-079-6

info@qoqnoos.ir

www.qoqnoos.ir

Printed in Iran



Swo´&
7 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©]oT« ³«k�«

9 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / &§Æ« ³«k�«

11 / / / / / / / / / / / / / /¬C ²k¼`¼Q S¼µB« ° ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ :¤°A ¥~7
20 BÇU 16 Ç »¢§BÇw 16 BÇU 11 Ç »£k‾p �¦Th« ¥eAo« ° ºo¼£jB½ Ç ³«k4«
¥L5 ¬An°j Ç »¢§Bw 60 BU 40 Ç »¢§Bw 40 BU 25 Ç »¢§Bw 25 BU 20 Ç »¢§Bw
SíÇw° ° ³®Ç«Aj Ç Çw BÇM ¬C dBLÇUnA ° ºo¼£jBÇ½ ºB´Ç{°n Ç »¢Tvz‾pBM pA
�¦ThÇ« ¤BÇñ{A Ç »5BWÇUA ºo¼£jBÇ½ Ç »ªÇwn ºo¼£jBÇ½ :¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½
Ç ³)*BÇe �¦ThÇ« ¥ÇeAoÇ« Ç ³)*Be �¦Th« ºBµ³L®] Ç ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½
³Mo\ÇU Ç RkÇ«pAnj �)*BÇe Ç Rk«²BU±Ç� BÇ½ »¦ªÇî �)*BÇe Ç »Çve ³)*Be

¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ oM k®a »UAoYA Ç ¬jn°C oHBi³M ° »µk‾B«pBw

35 / / / / / / / / / / / / / /»ª¦î ºo¢¯pBM ð½ :¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ :¨°j ¥~7
ºo¼£jB½ ºB´½n±ÃU ° B´{°n

ºn±ÃÇU Ç »HoÇ{ tBñíÇ‾A Ç BjÇi ° y½BÇ«pC ^½oÇH pA ºo¼£jBÇÇ½ Ç ³«k4ÇÇ«
^½±ÇzU ° S½±4ÇU Ç ¬jAj ¥Çñ{ Ç SLX« S½±4U Ç ¤Bí* B½ ºjAnA ¥ªí§Auñî
ºo¼£jB½ jn±«nj S§BTz£KTñ« x°n Ç ³¼L®U ° »W®« S½±4U ¥«Bî Ç ºA³«B‾oM

/²k{ ºk®M³]nj ºo¼£jB½ boH Ç ºA³W{Bñ« ºo¼£jB½ Ç

65 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »TiB®{ RBîÀBA ºo¼£jB½ :¨±w ¥~7



º o¼£jB½ ° ³D7Be ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ 4

RBîÀÇHA ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU Ç ²pBÇU »«ÀÇ� RBîÀHA »µk‾B«pBw ° ºo¼£jB½
Ç »)WÇe ºo¼£jBÇ½ ° ¨±´WÇ« BM ºo¼£jB½ Ç j±]±« RB«±¦í« S¼ªµA Ç »«À�
©¼µBWÇ« ºo¼£jBÇ½ Ç j±]±Ç« »«±´W« ¬BªTiBw BM ¬C dBLUnA ° k½k] ©¼µBW«
ºBµ³æBÇi Ç ©¼µBWÇ« ³ÇM »MB¼TÇwj ºB´Ç{°n Ç ©¼µBW« ºk®MRn±æ Ç k½k]

/©¼µBW« ¬BªTiBw »µk‾B«pBw Ç ©¼µBW« nLUo«B‾ ° nLUo«

87 / / / / / / / / / ³¦Ãv« ¥e x°n :»TiB®{ ºB´{°n ºo¼£jB½ :¨nB´a ¥~7
¤oT®Ç� ° B´ÇeoH Ç o ØÀi oñWU ° »®¼MpBM Ç �¦Th« ºBµ³®¼«p nj ¥ÄBv« ¥e
oñWU jB\½A ºB´{°n Ç ºo½mQB‾sBjí‾A ° ³¦Ãv« ¥e Ç ³¦Ãv« ¥ex°n Ç nBT*n
¥eAo« Ç »z®� RBLY B½ joñ¦ªî RBLY Ç ³¦Ãv« ¥e °»¦ªî ºBµjoMnB� Ç oÀi

/w BM ¬C dBLUnA ° ³¦Ãv« ¥e Ç ³¦Ãv« ¥e

103 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / B´UnB´« ºo¼£jB½ :©\®Q ¥~7
° »ªÇv] ¥ÄBÇv« BÇM ¬C ³jÇMAn ° nBÇ� ¨B\‾Anj RnB´« Ç ¬C S¼µB« ° RnB´«
° ³Ç‾AoµB«nBÇ� Ç RBîÀÇHA ¥¼¦dÇU ° ³½q\U nj j±]±« ºB´T½j°kd« Ç»‾A°n
nj pBÇMnAkÇ« ° ³TÇvMnAkÇ« RnB)‾ Ç B´UnB´« »LUAo« ³¦v¦w ¨B)‾ Ç ³‾AoµB«o¼<
[½BTÇ‾ pA »µBÇ£ C Ç »®Ç* RBîÀHA ¨°q§ ° RnB´« ºo¼£jB½ Ç B´UnB´« ºo¼£jB½

/»®* »Mo« y4‾ Ç xp±«C ¤B4T‾A Ç »Tz£pBM RBîÀHA

123 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»îBªT]A ºo¼£jB½ :©z{ ¥~7
Ç »¢TvLªµ Ç ºo½mQ ³í«B] Ç »îBªT]A ºB´µ°o£ Ç »îBªT]A ºBµnBT*n RAoYA
° B´‾B½o] Ç ³§jBL« �½o)‾ Ç »~h{ nMA°n y®� Ç B´µB£o)‾ ° B´z½Ao£ ,B´{pnA

/²k®µj ni ºB´µ°o£ Ç »µ°o£ ºB´{pnA Ç »µ°o£ k‾±¼Q Ç ²°o£ ºB´L¼�oU

141 / / / / / / / / / / / / / »ª¦î ºB´{°n ° »T¼~h{ ºB´U°BQU :©TQµ ¥~7
Ç Ao£ A° ° Ao¢ªµ oñWU :»ª¦î ºB´{°n Ç S¼~h{ Ç x±µ Ç ºjo* ºB´U°BWU



5 ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ Sw o´ÇÇ7

°ºo¼£jB½ Ç »¦� ° »L¼UoU ºo¼£jB½ ºB´{°n Ç q½o£ ³«B‾oM ° Ao£ ³«B‾oM ¬Ao¼£ Ao*
Ç ºk®ªz½k‾A ° ³z½k‾A ¬Ak4* Ç »j¼d« »¢TvMA°B‾ ° »¢TvMA° BM ¬C dBLUnA

/¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ ° ºjo* ºB´U°BWU

159 / / / ºo¢¯j±i ° ²q¼¢¯A ,³Mo\U ,w nj ºjo7 ºB´U°BQU :©Tzµ ¥~7
ºB´U°BWÇU Ç xq¼¢‾A ³M pB¼‾ Ç ²q¼¢‾A Ç k‾oYÆ« ºo¼£jB½ ³M ¥¼« nj ³� »¦«A±î
nj ¬C o¼YFU ° ºo¢‾j±i Ç ¥¼~dU ºAoM ²q¼¢‾A Ç ²q¼¢‾A ³M »MB¼Twj nj j±]±«
¾Bz®Ç« ° o¼ÇYFU Ç ºo¢‾j±Çi ° ¬k{nBñ¼ÇM Ç ºo¢‾j±Çi ºBµ³z½n :ºo¼£jB½

/ºo¼£jB½ ° »£jn±h§Bw Ç »µA±h§j j±i

177 / / / / / / / / / / / / / / / / ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ »îBªT]A ·®¼«p :©´¯ ¥~7
Ç k‾nAm£»« o¼YFU »îBªT]A ±] nj ³� »¦«A±î Ç ºjo* ºo¼£jB½ ° »îBªT]A ±]
RAoÇYA Ç »îBªTÇ]A ±Ç] ° ºoLÇµn Ç ºo¼£jBÇ½ ° »îBªTÇ]A ±Ç] ,oT®v« jAo*A
WdM Ç tnj Ç »‾Ao®hw Ç ºo¼£jB½ ° »îBªT]A ºBµ³®¼«p Ç ºoLµn ºBµ²±¼{
nBÇ� Ç ºpBÇM ° y½BªÇ‾ ,»®½o*Cy4Ç‾ Ç ºjAoWÇ‾A u½nkÇU Ç nB®¼ªÇw ° »µ°o£

/Bµ²r°oQ Ç »¦ªî ° »µB¢z½B«pC

199 / / / / / / / / / / ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ »MB¼{pnA ° ºq½n³«B¯oM :©µj ¥~7
©¼)®ÇU ° ºk®M³]j±ÇM Ç »MBÇ½pnA y4Ç‾ Ç Bµo)‾³j4Ç‾ ° B´*kÇµ Ç tnj boÇH
Ç j±]±Ç« RB«±¦íÇ« ° k½kÇÇ] RB«±¦íÇÇ« ¬B¼ÇÇ« dBLÇÇUnA Ç »ÇÇwnj K§BjÇÇ«
JBhTÇ‾A Ç »¢Tw±¼ÇQ ° xpBÇw ° »\½nkU S*oz¼Q Ç Bµ²k®µj ¬B«pBwy¼Q

ºo¼£ ³\¼T‾ Ç u½nkU ºB´{°n

215 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / éMB®« Swo´7





©]oT« ³«k(«

/SwA nAjn±ÇioM ºA²s½° S¼ªµA pA ð{»M ºA³í«B] oµ nj S¼MoU ° ©¼¦íU
° j±{»Ç« »¦\TÇ« c¼dÇæ xn°oÇQ ° xp±Ç«C �½Bw nj »‾Bv‾A º¿A° ¨B4«
,ºjA±v¼M °¥´]RB*C BM ³¦MB4« nj ³�SwAxn°oQ °xp±«C ½A »¦� n±H³M
S¼‾±~Ç« ¬BÇv‾A ³ÇM »¢®µoÇ* »¢TvMA° ° ºnBª¼M ,ºoñ* RnBwA ,RB*Aoi
¬¿Bv£nqM ¬A±®î SdU B´T¼íª] pA »ª¼)î yhM ºp°o«A é«A±] nj /kµj»«
° »{p±«C RB‾Bñ«A oTª� B´T¦« »¦� n±H³M ° k‾A²k{ ²joPw »{±«Ao* �U±M ³M
,»{p±«C ºB´j¼d« ° B|* /k‾A²jAj nAo5 ³4LH ½A nB¼TiA nj An j±i »{n°oQ
,²j±Ç«pCnBÇ� ° Jo\Ç« ¬Bª¦íÇ« pA ²jBWTÇwA ,»{p±Ç«C RB‾Bñ«A ° RÀ¼´vU
ºB´{p±Ç«C S«kÇi nj ³Ç� »ª¼)Çî º°o¼‾ ³æÀi ° »{p±«C ºq½n³«B‾oM
¬B«p pA ³µoM ½A nj B« /j±{»« ³T*o£ ¬¿Bv£nqM S«ki ³M oTª�SwA »ªwn
¬C c¦j~« ºB®í« ³M ºjA±v¼M ³z½n »‾B¢ªµ [¼vM BM ³� ©¼‾C k®«pB¼‾ Svh‾
° ¬Bª¦í« ºo¼£nBñM BM o¢« j±M kµA±h‾ ov¼« ½A ° ©¼®�oM ¨±M ° po« ½A pA An
/»wB®Çz‾A°n ©¦Çî ° ºo¼£jBÇ½ ° xp±Ç«C ¬±®* ³M B®{C ° }~hT« ¬B½o\«
°u½nkU nj An »wB®z‾A°n ¤±æA ° SwA oLi»M ºo¼£jB½ ¬±®* pA ³� »ª¦í«

/k{ kµA±h‾ ^*±« q£oµ jo¼£»ª‾ S«ki ³M ºjo* ºB´U°BWU SiB®{
nj An ºo¼£jBÇ½ ° xp±Ç«C ºAoÇM ¨p¿ RÀ¼´vU BU ©¼®� xÀU k½BM uPw
»UB«kÇi ° ºpn°BÇz� ,»Tí®Çæ ºB´zhÇM nj ³Ç� »‾¿Bv£nqÇM ¨BªÇU nB¼TÇiA



º o¼£jB½ ° ³D7Be ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ 8

/©¼µj nAo5 k®§±~z« S«ki ³M Sñ¦ª«
¬¿Bv£nqÇM xp±Ç«C ³®¼Ç«p nj ºjBÇ½p éMB®Ç« ° KTÇ� BÇM ©]oT« ³� ½A BM
»wB®z‾A°n ²°o£ u¼Än <¤°¿jnB‾oM> nB� B«A ,SwA ³T{Aj »½B®{C ° jn±ioM
° ²kÇ‾p ºB´§BXÇ« BÇM é«B] oYA ð½ ^¦i nj An ¬k®§ ²B¢z‾Aj S‾nB£ ²kñz‾Aj
° u½nkÇU ºB´Ç{°n ,ºo¼£jB½ ,³)*Be ºBµ³®¼«p nj »¦ªî ° {°n o½±~U
½A ³ª]oU ¤±H nj /k‾Aj»« ³]±U n±inj ° o¼¢ªza ,o¢½j K§B] WeBL«
° S½BÇîn S‾BÇ«A �WÇe S§BÇwn BÇU ²kÇ{ ²joÇM nBÇñM ºA²sÇ½° xÀÇU JBT�
©]oT« o)‾ ³M ³� o:Be JBT� /j±{ ¬B¼M ²k®v½±‾ ºoñ* S§BæA ,¬Bñ«AkeBU
¬B¼µBÇ¢z‾Aj ° ¬B¼MoÇ« ,¬Bª¦í« ,¬B½±\z‾Aj �ªµ ³M SwA k¼W« nB¼vM »MBT�
¬AnB�nkÇ‾ASwj ºAoÇM ºA²k‾pnA ºBª®µAn SwA k¼«A ;j±{»« ©½k4U ¨oTd«

/k{BM ¬¿Bv£nqM xp±«C ²s½±M S¼MoU ° ©¼¦íU
ºnBñªµ oHBi³M K¼§k®î Aoµp ©‾Bi ¨ovªµ pA ³� ©‾Aj»« ¨p¿ ¬B½BQ nj

/©®� oñzU k‾jn°C ¥ªî ³M JBT� �ª]oU ¥eAo« ¨BªU nj ³� ºA³‾Bª¼ªæ

ºkªeA B�o«À� oT
j



�§Æ«³«k(«

»îBv«ð½oÇzU ° ºnBñªÇµ k®Ça »®ÇU JBTÇ� Ç½A �Ç¼§FU nj ³Ç� »½B\‾C pA
/©®� oñzU ¬Bz½A pA ¬Bz~½nj»M ºB´ñª� oHBi³M ³� ©‾Aj»« ¨p¿ ,k‾A³T{Aj

1. Garnet College

1S‾nBÇ£ ²kñz‾Aj »wB®z‾A°n ²°o£ nj ©‾AnBñªµ ºoñWªµ ° RkîBv«
³®¼«p nj B´‾C k½B4î ° nBñ*A pA ³a ,¨n°B¼M ¬BMp ³M ©‾A±TM ³� SwA ¬C pA y¼M
³LÄB{»M ºB´ñª� pA /¨A²k{ k®«²o´M ºjBªT« ºB´§Bw »H ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½
miD« ° éMB®« ºpBw©µAo* ° ³¼´U oHBi ³M S‾nB£ ²kñz‾Aj ³‾BhMBT� ¬B®�nB�

/¨nAq¢wBPw pB¼‾ jn±«
p±®µ JBT� ½A ¬n±LwA AnBMnBM ° ¬B� RnB£nB« ºB´ñª� ¬°kM oAo<A»M B«A
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/SwA ¬C oM oYÆ« ¥«A±î ° ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ °xp±«C ¶nBMnj o:Be JBT�
nj ³Ç� ºA³Ç¼§°A ºB´¼½B‾A±U ° B´UnB´« ³� j±{»« oÀHA »‾An°j ³M »§Bv£nqM
¥«BÇ� n±H³M ° k‾±{»« nLUo« ©µ ³M k‾A²k{ Kv� SîovM »�j±� ¬An°j
q¼‾ ºk½k] ºB´¼½B‾A±U ° B´UnB´« ¬C oM ²°Àî /k‾o¼£»« nAo5 ºnAjoM²o´M jn±«

/j±{»« ³Ti±«C ¬An°j ½A nj
ºo¼£jBÇ½ ºBµk®Ç½AoÇ* ° B´«q¼‾BÇñ« º°n oÇM JBTÇ� ³Ç¼§°A ¤±~Ç* k¼ÇÇ� FU

/SwA ¬¿Bv£nqM
RB¼Mo\U Kv� ßºB´{°n ° ºo¼£jB½ ¬B½o] oM k®‾A±U»« ºnBªz¼M ¥«A±î
RB¼æ±~i ³M d±Mo« ¥«A±î ½A pA »ioM /k®{BM ³T{Aj o¼YFU ²pBUºB´UnB´« °
ºjo* RB*ÀTiA BU »µB£ C ²±d‾ °S¼~h{ pA ¬C ²j°kd« ³�SwA ²k‾o¼£jB½
³ÇM oÇ¢½j ¥Ç«A±Çî /SwA o¼~TÇ« � AnjA ²±Ç5 ° ²q¼Ç¢‾A ,³Mo\U ,w jn±« nj
¬C ðªÇ� ³ÇM »ªÇwn xp±Ç«C ³Ç� »½B´{°n ° ºo¼£jB½ »îBªT]A ºBµ³®¼«p
BM dBLUnA nj JBT� ²k®½C ¤±~* /k®Tvµ d±Mo« ²k{ »MB½pnA ° Ao]A ,»eAoH

/SwBµ³®¼«p ½A
ke nj B« /k‾nAj An j±i jo* ³M o~d®« RB¼æ±~i ¤Bv£nqM ¬B£k‾o¼£ Ao*
° nBTÇ*n oÇ¢½j ¬B¼ÇM ³M /©¼Tvµ j±i ³T{m£ »£k‾p ³TiAjoQ ° ³TiBw ºjB½p
ºo¼£jB½ /SwA ¬B«³T{m£ RB¼Mo\U ° ºo¼£jB½ ³\¼T‾ B« »¦í* ºB´¦ªí§Auñî
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BM B« ³T{m£ ºBµjn±ioM �\¼T‾ B« »½CnB� ° »½B‾A±U »®í½ ;SwA ²k{ �½oíU

/SwA n¼d«
xp±«C pA ºA²k‾p ºB´§BX« ³� j±M ©µAo* ¬Bñ«A ½A o:Be JBT��¼§FU nj
c½oÇzU »®¼Çî Rn±Çæ ³ÇM q¼Ç‾ ºo¼£jBÇ½ ºBµk®½Ao* ° jjo£ ³ÄAnA ¬¿Bv£nqM
S¼ªµA pA ° pnBM nB¼vM ºjo* ºB´U°BWU ©½jo� ²nB{A ÂL5 ³� ¬B®`ªµ B«A /k‾±{
,k{BM ©¼ªíU ¥MB5 k‾A±U»ª‾ ³‾±ª‾ ½k®a pA »µB£ C °SwA nAjn±ioM »½AqvM
° ¼ª¦íÇ« ºAoÇM ºk¼WÇ« ° »¦� ºBz£²An Sv‾A±U»ª‾ x°n ½A oHBi½kM

/k{BM �¦Th« b±jw nj ¬Ao½k« ° ¬¿Bv£nqM xp±«C ¬AnB�nk‾ASwj
oUk¼W« ¬¿Bv£nqM xp±«C ¬AnB�nk‾ASwj ºAoM o:Be JBT� ³� ½A ºAoM
° »¦iAj ¥«A±î q¼‾ ° ºo¼£jB½ ¬B½o] ° S¼µB« ß»¦� kîA±5 SwA ¨p¿ ,k{BM
¬C ðªÇ� ³ÇM ° ©Ç½n°C Swj ³ÇM An k‾oYÆÇ« ºo¼£jBÇ½ S¼W¼Ç� nj ³� »]nBi
,kÇîA±Ç5 Ç½A ¬jn°C Swj ³ÇM nj Am´¼¦Çî /©¼®Ç� é½ovU An ºo¼£jB½ S*oz¼Q
»£k‾p ºB´‾An°j pA »ñ½ ©µ »§Bv£nqM ¬An°j ³a kwn»ª‾ o)‾ ³M »¦� ¥ñz«
SwA oT¼‾¿±H ozM »£k‾p o¢½j ºB´‾An°j ³M SLv‾ ³� »½B\‾C pA °SwA ozM
³a °»‾A°n ° »ªv] o)‾ pA ³a Ç�¦Th« ºB´µB£k½j pA An ²n°j ½A ©¼‾A±U»«
ð½ »§Bv£nqÇM /©¼µj nAo5 ³í§Bj« jn±« Ç »j¼d« ° »îBªT]A ¥«A±î o)‾ pA
¬B«²k®½C ° ©¼Tvµ ³T{m£ RB¼Mo\U ¥æBe B« ;SwA ¨°Ak« ° »‾¿±H ¬B½o]

/SwA B« »¦í* »£k‾p ° RB¼Mo\U ¥æBe q¼‾

»£k‾p	¦Th«¥eAo« °ºo¼£jB½

kíM ¶n°j ° »‾A±] ²s½±M »£k‾p �¦Th« ºB´‾An°j ³M ºo~Th« ²B¢‾ B\®½A nj
pA ©¼Ç‾Aj»Ç« ³Ç� n±j‾BªÇµ /kwn»Ç« o)‾ ³M ºn°o: »§Bv£nqM »®í½ ¬C pA
pA uQ ° j±{»« k4í®« ozM �Wj‾ njB« ©en nj ²jB« ° o‾ ºB´§±¦w »¢Th¼«C
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/k½C»« B¼‾j ³M jAp±‾ ,njB« ©en nj ¼®] k{n ³TWµ 38 j°ke
³ÇM ³TÇvMA° Â«BÇ� j±]±Ç« ð½ j±Çi ºBµpB¼Ç‾ é*n nj ²k¼wn ²pBU jAp±‾
ºo¼¢ªza ºB´T*oz¼Q SîovM jAp±‾ ³� jnm£»ª‾ ºq¼a B«A /SwA ¬B¼*AoHA
y*AoHA ºB¼‾j BM ³jMAn nj »½B´¼½B‾A±U ° k®�»« ¥æBe oñWU ° �nj S´]nj
° ¬B¼Ç*AoÇHA ³ÇM jBªTÇîA ¬Aq¼Ç« y½AqÇ*A o¼)Ç‾ »UBwBÇveA /jn°C»Ç« Swj³M
RB¼æ±~i ½A pA »|íM BvM³a ° k½C»« j±]° ³M ³¦eo« ½A nj ¬¿Bv£nqM
kÇ{n ³Ç� SWÇ£ ¬A±U»Ç« Á±ÇæA /k‾BªÇM »5BÇM ¬B®`ªµ »§Bv£nqM »£k‾p nj
k{n ñ¼§ ;SwA k{n »¦� ¼‾A±5 éMBU �¦Th« ºBµ³®¼«p nj �j±� »ªv]
q¼Ç‾ »ªÇv] ° ºjB~TÇ5A ,»j¼d« ,»îBªT]A n½Ao{ ° ¥«A±î éMBU ºo¼£jB½

/k{BM»«
j±i ºB´¼½B‾A±U jo* j±{»« WîBM �j±� »ªv] RAo¼¼~U »ªÄAj ¬B½o]
/jo¼£ nBñM oTz¼M ºB´T¼4*±« ³M »MB¼Twj n±)®«³M An ²pBU ºBµnBT*n ºo¼£jB½ nj
ºo¼£jB½ ° B´T*oz¼Q ºAoM »½B®Mo½p ¬A±®î³M »£k‾p nj ²pBURnB´« oµ ºo¼£jB½

/j±{»« ³T*o£ nBñM »UC ºB´UnB´«

»¢§Bw1ìBU 11

RAo¼¼~U ½A /k®�»« n±´� jo* nj »v®] ³½±‾BY ° ³¼§°A RAo¼¼~U ¬An°j ½A nj
nj An ºoÇ¢½j RAo¼¼~ÇU ° j±{»Ç« J±vd« jo* »£k‾p nj ½±‾ ºpB<Cow
º±Ç¢§A ³¦ÇeoÇ« ½A nj /jnAj ¤BL‾j ³M »ªv] ° »îBªT]A ,»‾A°n ºBµ³®¼«p
RB¼æ±~Çi joÇ* ²n°j Ç½A ¬B½BÇQ nj /jo¼£»Ç« ¥Çñ{ »§Bv£nqM S¼~h{
�~®Ç« ³M ºnBT*n kíM nj ©µ ° »ªv] k{n ° ³*B¼5 o)‾ pA ©µ An »§Bv£nqM

/k‾Bwn»« n±´�
»îBªT]A o±4e ºBjîA BM ° j±{»« ³T*o½mQ ³í«B] º±w pA RAo¼¼~U ½A
½A nj jAo*A oTz¼M ºAoM /kMB½»« »¦\Uy4‾ ½A »UB«k4« ºB´T¼§±Ãv« ¬jAj °
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/k{BM»« ¨BªUA ³M °n ³jw±T« RÀ¼~dU ²n°j

»¢§Bw20BU 1ì

³ÇM »Ç‾A±]±Ç‾ S§BÇe pA joÇ* RB¼æ±~Çi o¼¼~ÇU ¬An°j Ç½A RB~hÇÇz« pA
¬B½BªÇ‾ oTz¼M »§Bv£nqM RB¼æ±~i ¬An°j ½A oiA°A nj ° SwA »§Bv£nqM
¬A±®Çî ³ÇM ¬An°j ½A ,¬C »{p±«C joñ½°n oHBi ³M ,JBT� ½A nj /j±{»«
³¦eo« ½A nj ³� »‾Bv� ºAoM H®ª: /j±{»« »4¦U »§Bv£nqM ²n°j pA »zhM
° »{p±«C kíM ³M ©µ k®{BM»« ¥¼~dU ³M ¤±~z« ³jw±T« tnAk« nj p±®µ
k‾A±TM ²k®½C nj jo* BU k{ kµA±i ³]±U »¦~{ ° »®* RBª¼¦íU yhM ³M ©µ

/k®� BW½A »TeAoM An j±i »¦~{ y4‾
³Ç� ¬B®`ªÇµ ° SwA ³TÇvMA° Â«B� jAp±‾ ©½jo� ²nB{A ÂL5 ³� n±H¬Bªµ
©Ç� »¢TÇvMA° Ç½A ¬Aq¼Ç« pA k®�»Ç« »ÇH An j±i ºjBî o¼v« ,k{n ¬B½o]
° K¦Ç<A /kwn»Ç« ¥«BÇ� ¤À4TÇwA ³ÇM joÇ* ²n°j Ç½A oÇiA°A nj BÇU j±{»«
WîBÇM jAoÇ*A º°n oM ²jnA° ºBµnBz* ºo´{ ° »Tí®æ é«A±] nj |±~hM
ºnjB‾ jnA±« nj ° j±{ �í: nBaj n¼d« BM j±i oBLj‾A nj jo* ³� j±{»«
¬An°j ½A ©´« ºB´¼£s½° pA »‾B«nC oñWU /j±{»« ²kµBz« ºnBT*n RB*Aod‾A

/jjo£»« »¦\T« jo* nj S¼5Ài Rnk5 ¥eAo« ½A nj °SwA

»¢§Bw25BU 20

BÇM joÇ* (»¢§BÇw 20 BÇU 16) »§Bv£nqÇM ¬An°j ¥Ç½A°A TÇ{AmÇ£ ow SzQ BM
j±Ç]° BÇM /k®�»« S�oe ¥«B� »§Bv£nqM ³¦eo« º±w ³M ºoTz¼M ºnA±TwA
,»Ç‾A°n ºBµ³®¼Ç«p nj ºo¼¢ªÇza ° é¼w° RAo¼¼~U »‾A±] ¬An°j nj ³ñ®½A
»ªv] RAo¼¼~U ³¦eo« ½A nj ,kµj»« º°n ºjB~T5A ° »îBªT]A ,»ªv]

/SwA t±vd«B‾ ° oTª�
ñª« �¦Th« ¥eAo« nj ³� ºnBª¼M pA »{B‾ »ªv] RAo¼¼~U pA o)®*oæ
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nj ¬An°j ½A nj ,»‾A±] ¼®w BM ³v½B4« nj ,k{BM ³T{Aj o¼YFU jAo*A oM SwA
oÇµ /k½C»ªÇ‾ k½kQ »UAo¼¼~U ºo¼Q ¼®w �°o{ BU »ñ½r±§±¼M ° »v®] ³®¼«p
° SwA j±Çi |BÇi ºBµnB¼íÇ« ° B´Ç{pnA ,¼Ç‾A±Ç5 éMBU ºke BU »§Bv£nqM
° »j¼d« n½Ao{ ³� SwA ¥¼§j ¬AkM ½A ,k{BM»« jo* ³M o~d®« ºj±]±«
¬BÇvñ½ nÇ½AoÇ{ Ç½A pA ¬¿Bv£nqM S{AjoM ° SwA R°BWT« jAo*A »îBªT]A

/Sv¼‾
pA ¤B4TÇ‾A �¦eo« p±®µ jo* (»¢§Bw 25 BU 20) »§Bv£nqM ¬An°j ¥½A°A nj
³� SwA ºA³¦eo« ½A é«A±] K¦<A nj ° k®�»« »H An »§Bv£nqM ³M »‾A±]
ºo´Ç{ Ç »Tí®Çæ éÇ«A±] oTz¼M nj /j±{»« ³T*o½mQ ¤Bv£nqM ¬A±®î³M jo*
nj ° k‾A³T*o½mQ ³í«B] nj An j±i »¦~{ y4‾ ²n°j ½A oiA°A nj ¨jo« K¦<A
ZA°jpA ³¦ÇeoÇ« Ç½A nj jAoÇ*A oTz¼M /SwA ²k{ S¼LXU ¬BzT¼í:° ³®¼«p ½A
¶±d‾ nj ºjo* ºB´U°BWU ñ¼§ ,k‾±{»« ¤±~z« ¬Ak‾po* S¼MoU³M ° k®®�»«

/jnAj ºoYÆ« y4‾ jAo*A »£k‾p
° k®§±~z« ¬Ak‾po* S¼MoU ° ºnAj³‾Bi ³M ¬An°j ½A nj ¬B‾p pA ºnB¼vM
ºAnAj ³� ºjAo*A /k‾jo£»« ¤±~z« nB� ³M »îBªT]A ¥<Bz« nj o¢½j »µ°o£
k‾nAj »U°BWT« »¢®µo* �4MBw ° k®Tvµ �¦Th« ºjB~T5A Ç »îBªT]A n½Ao{
ð½ ³M ³¦eo« ½A nj jAo*A »¦� n±H ³M »§° /k‾nAjn±ioM »U°BWT« JnB\U pA

ß±|Çî »®íÇ½ /kÇ‾pAjoQ»Ç« »ªwno¼Ç< ° »ªÇwn »îBªT]A ºB´T¼§Bí* ³¦v¦w
¬C oM ³� ½A ª: ³� k®Tvµ o¢½kñ½ ³M ³TvMA° »îBªT]A ºB´µ°o£ ¶k¼`¼Q
³M jAo*A oTz¼M ¬An°j ½A nj /k‾o½mQ»« o¼YFU ¬C pA q¼‾ j±i ,k‾nAm£»« o¼YFU
»ªv] o)‾ pA jo* /k®Tvµ ¤±~z« ºA³*oe xp±«C ° »µB¢z‾Aj RÀ¼~dU
,½oªÇU ° xp±Ç«C ³\¼TÇ‾ nj jAoÇ*A »|íÇM ° SwA »½BÇ‾A±ÇU oX� Ake ºAnAj
»ÇioÇM ³�»§BÇenj ,k‾n°C»Ç« SwkM xpn° ³®¼«p nj ºo¼¢ªza ßS¼4*±«
nj S�oÇ{ S´Ç] »*BÇ� ³Mo\ÇU »{±Çµ ° »®µl ºB´½o¼£jB½ ³\¼T‾nj o¢½j

/k®®�»« Kv� An »MjA ° ºo®µ ,»ª¦î ºBµnB�
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»¢§Bw40BU 25

¬C|Bi»£s½° °SwA »\½nkU ²k½kQð½ »§Bv£nqM ¬An°j nwA°A ³M ¤B4T‾A
½A ²j°kd« ³� ½A BM /SwA ºjB~T5A ° »îBªT]A RAo¼¼~U q¼a oµ pA oTz¼M
Hí5A° k{ ²nB{A ÂL5 ³� ³‾±£¬Bªµ »§° ²k{ }hz« »¢§Bw 40 BU 25 ²n°j
°SwA ºjAjnAo5 ²k{ jB½ ¼®w ° jo� ¼¼íU ¬C ºAoM »~hz« po« ¬A±U»ª‾
oTz¼M »æ±~i ° »¦~{ »£k‾p /k{BM»« ^Lj®« jAo*A pA »ioM n½Ao{ BM B´®U
»ñ¦ª½BÇ« ºjBÇ« o)‾ pA jo* ¬B«p ½A nj ,j±{»« ©¼ñdU ²n°j ½A nj jAo*A
³ÇM ³TÇvM /SwA ³TiBÇw nAo5oÇM »ªñdTÇv« nÇMA°n »îBªT]A o)‾ pA ° jnAj
³Ç«AjA ¬B®`ªÇµ ²n°j ½A nj ºjB~T5A ° »îBªT]A ºB´T*oz¼Q jAo*A S¼í5±«
/k½C Swj ³M »£k‾p ºBµ³L®] o½Bw ° »¦~{ ³®¼«pnj ¨p¿ ºB´T¼4*±« BU jnAj
ºjBÇ½p ºroÇ‾A pA j±Çi ºB´T¼§±ÃÇv« ° ^ÄÀÇî ³ÇM TÇiAjoÇQ ºAoM jAo*A oX� A
RB¼Mo\ÇU Kv� /k«B\Ç‾A»« S¼4*±« ³M ©µ jnA±« oTz¼M nj ³� k‾nAjn±ioM
jo* ³� j±{»« WîBM ¼®w ½A oiA°A nj »£k‾p ¬±Ã{ ³¼¦� nj ²joz* ° ¨p¿
³Ç«p¿ /k{BM ³T{Aj »£k‾p pA »Lv‾ S½B:n ° k®� S*oz¼Q »¦~{ ³®¼«p nj
ºB´UnB´Ç« Kv� ° »£kÇ‾p nj S½o½kÇ« ºo¼£ Ao* ,»UAo¼¼~U ¼®a ³M ¬k¼wn
oT£nqM ° k®®�»« k{n ¬Bz‾Ak‾po* ³� ¬B®`ªµ q¼‾ ¬B‾p /k{BM»« q¼‾ »îBªT]A
o¼Ç£nj »¦~Ç{ ° »îBªTÇ]A ¥ÄBÇv« nj BÇU k®MB½»« ºoTz¼M Sæo* k‾±{»«

/SwA »UB«k4« xp±«C q¼‾ o«A ½A ³«p¿ ³TL§A /k‾±{

»¢§Bwì0BU 40

nj An »¢§Bw 60 BU 40 »§Bv‾B¼« ¬An°j o¢½j ¬BMp ³M B½ »§Bv£nqM ¬An°j oiA°A
/jo¼£»«oM

ºjB~T5A Ç »îBªT]A ºBµ³®¼«p nj j±]±« ºB´U°BWU ¥¼§j ³M ,¬An°j ½A nj
²n°j ½A nj ¬B‾p /jAj ©¼ªíU ³ªµ ³M An »æBi ºB´¼£s½° ¬A±U»ª‾ ,»T¼v®] °
»îBªT]A ° »‾A°n o)‾ pA ñ¼§ ,k‾±{»« »‾kM ° »ªv] pnBM RAo¼¼~U nBaj
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©�©Ç� ¬An°j Ç½A nj /kÇ‾nAkÇ‾ ºo¼¢ªza RAo¼¼~U »¦L5 ºB´‾An°j ³M SLv‾
ºk½k] ºq½n³«B‾oM j±{»« K]±« o«A ½A ,k®®�»« �oU An ³‾Bi ¬Ak‾po*
p±®Çµ »|íM ºAoM /k½C j±]° ³M »§B« n±«A ° S<Ao* RB5°A soæ �®¼«p nj
³\¼TÇ‾ Ç½A ³ÇM »ÇioÇM ° jnAj ³Ç«AjA »îBªT]A ºB´½o¼£nj ° »¦~{ S*oz¼Q
½A ,jAo*A oTz¼M ºAoM /SwA ²k¼wn ¬B½BQ ³M B´‾C S*oz¼Q ¬B«p ³� k‾A²k¼wn
° bÀÇæA BÇM ¨°q§ Rn±æ nj ° k{BM»« ³T{m£ ° ¤Be »MB½pnA BM ¨E±U ²n°j
»ªv] o)‾ pA /j±{»« sjB~« q¼‾ Bµjn±ioM poH ° B´{pnA nj o)‾ k½k\U
/j±{»« KLw An »§A±T« ºB´½nBª¼M p°oM w y½Aq*A °SwA �í: ³M °n jo*

»¢Tvz‾pBMpA ¥L%¬An°j

k®TÇvµ »¢Tvz‾pBM ¬An°j o)T®« jAo*A ³� »‾B«p ° S«ki oiC ¤Bw [®Q nj
w ½A nj jAo*A pA ºnB¼vM /jjo£»« ¬B½Bª‾ ° k½kzU »£jn±h§Bw ©ÄÀî p°oM
/k®µj»Ç« Swj pA q¼Ç‾ An j±Çi »Çe°n ¬A±ÇU »ªÇv] ºB´½nBª¼ÇM oM ²°Àî
³TL§A /jo� kµA±i ¤°q‾ »í¼w° ke nj ²jpBM ,¬B‾C pA jB½p nB� é5±U Rn±ænj
° »ª¦î o)‾ pA ³a ° »‾kM o)‾ pA ³a |Bi »½B‾A±U oHBi³M jAo*A pA »|íM
RB«±¦í« ° k®®�»« S¼§Bí* ¿BM »¦~{ B½ ° »ª¦î RB«B4« nj ,RB¼Mo\U Kv�
°j »ñ½ nj /jnAj»« ³¢‾ ¤Bí* �BªT]A �®dæ nj ¬B®`ªµ An B´‾C ,jB½p ° »®<
¥ÄBÇv« o¼£nj An j±i Âªî jAo*A pA ºnB¼vM »¢Tvz‾pBM pA ¥L5 ° oiC ¤Bw
° »¢Tvz‾pBÇM pA uQ »£kÇ‾p �nAkÇU nj ° k®®�»ªÇ‾ j±Çi �*oe ³M d±Mo«
ºB´wÀÇ� nj S�oÇ{ SwA o�mÇU ³ÇM ¨p¿ /k®TÇvµ S<AoÇ* ¬An°j ¬k‾Anm£
pA ,³®¼Ç«p Ç½A nj ³‾BLÇ{ ºB´wÀÇ� ° »¢Tvz‾pBÇM ¥ÄBÇv« BM ³¦MB4« »£jB«C

/k{BM»« ¥eAo« ½A nj ¬¿Bv£nqM ºB´T¼§Bí*
³ÇM ° SwA R°BWTÇ« �¦ThÇ« jAoÇ*A jqÇ‾ nj »¢Tvz‾pBÇM ¨±´WÇ« Á±ÇæA
nj /jnAj »¢TvM jAo*A »‾A°n ¬BªTiBw ° »îBªT]A ,ºjB~T5A é:° ,S¼v®]
¬joÇ� ½q¢½BÇ] ° oTz¼ÇM S<AoÇ* BÇM sjAoT« »¢Tvz‾pBM Á±æA ¬Ajo« jq‾
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»£k‾p S¼W¼� ° »îBªT]A nMA°n /SwA »¦L5 ºB´T¼§Bí* ºB] ³M ²pBU ºB´T¼§Bí*
K§B5 nj An j±i ºjB½p ke nj ³� ºjAo*A ºAoM /kMB½»« o¼¼~U ¬An°j ½A nj q¼‾
»ThÇw ¬An°j »¢Tvz‾pBÇM »WHBî o)‾ pA k‾A²k½j»« j±i »¦~{ S¼í5±«

/SwA ºn°o: »£k‾p k¼W« �«AjA ºAoM ²B£k½j ½A nj o)‾ k½k\U °SwA
nj /j°n»Ç« ¥¼¦dÇU p°n ³ÇM p°n q¼‾ »‾kM ºB´¼½B‾A±U ¿BM jnA±« oM ²°Àî
ºB´T¼§BíÇ* ¨B\Ç‾A pA joÇ* j±{»Ç« WîBÇM Çw ½A nj B´½nBª¼M jnA±« »|íM
nB¼vM w ½A nj jAo*A ºAoM »‾kM ºB´T¼§Bí* ¶j°kd« /k{BM q]Bî q¼‾ ²o«p°n
»UB¼e »e°n o)‾ pA |±~hM jo* ºB4M ºAoM B´T¼§Bí* ½A ³ao£ ,SwA �k‾A

/SwA
d±Mo« k{ boj« ³æÀi n±H³M »£k‾p �¦Th« ºB´‾An°j jn±« nj ³`‾C
B«A /k®®�»« »£k‾p S¼íª]oQ ° »Tí®æ q� Ao« nj ³� SwA ºjAo*A »£k‾p ³M
»£k‾p S¼W¼� ,²k{ jB½ ¥eAo« ¨BªU nj ³� SwA ½A SwA »¦� ° ©¦v« ³`‾C
,»£k‾p pA ³¦eo« oµ nj ³ñ®½A o¢½j �Tñ‾ /Sw°A ³T{m£ RB¼Mo\U ¥æBe jo*
SW£ ¬A±U»« ° jnAj An j±i »®w S¼í5±« |Bi ¥ÄBv« ºo¼£jB½ ³M pB¼‾ jo*

/jo½mQ»ª‾ ¬B½BQ q£oµ xp±«C ³�

wBM¬C*BLUnA°ºo¼£jB½ºB´{°n

ºo¼£jBÇ½ ¤BÇe nj oªTÇv« n±H³ÇM j±i oªî ¤±H nj q¼‾ ¬¿Bv£nqM ³a o£ A
pA »Çñ½ /SwA ºo¼£jBÇ½ ¬An°j ½oT´ÇM »‾A±] Híj5 B«A ,k®Tvµ ²pBU ¥ÄBv«
nB¼TÇiA nj RB‾Bñ«A oTz¼M ºozM é«A±] ¨BªU nj ³� SwA ¬C BîjA ½A ¥½¿j
»¦ªÇî ° ºo)‾ ºB´{p±«C k®‾A±TM oT´M ¬B‾A±] BU SwB´µB¢z‾Aj ° tnAk«
SwA ²k®½C ºB´½o¼£jB½ ºB®Mo½p ° B®L« ¼®w ½A nj ºo¼£jB½ /k‾o¼£ Ao* An ¨p¿
²pAkÇ‾A ³ÇM oªÇî ¤±ÇH nj ¬¿Bv£nqÇM ºAoÇM ºAºo¼£jBÇÇ½ _¼ÇÇµ S4¼4ÇÇe nj
kÇ{ ²nBÇ{A ³Ç� ºn±H¬BªÇµ /Sv¼Ç‾ ©´Ç« »Ç½AkTÇMA RB¼:B½n ° ºp±«C¬BMp
/SwA ov¼Ç« oTz¼M »‾A±] nj �¦Th« ºB´UnB´« S½±4U ° ºo¼£jB½ RB‾Bñ«A
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�¦Th« ºBµ³T{n xp±«C »¢§Bw 13 pA kíM ³� ºjAo*A j°kí« ¤BX« ¬A±®î³M
kÇ‾A³Tv‾A±U B½ ° ²j±M ³«AjA ³M njB5 k‾A²jo� �°o{ nBM ¼§°A ºAoM An »4¼w±«
»£k‾p pA yhM ¬C »§Bv£nqM S4¼4enj /k‾n°C Swj³M ºo¼¢ªza S¼4*±«
ºAoM ° k½C»«nj n±´� �~®« ³M »�j±� ¬An°j »wBwA ºBµºo¼£jB½ ³� SwA

/jjo£»« B*±ñ{ »£k‾p ¨p¿ ºB´T¼í5±« nj ^¼LjU
»µBÇ¢z‾Aj ° »§BÇî RÀ¼~dÇU ³Ç«AjA ¬BL¦ÇH°Aj jAkíU pA w y½Aq*A BM
oUo¼¢ªÇza »§°qÇ‾ o¼Çw Ç½A »¢§Bw 50 pA kíM |±~hM ,j±{»« ³TwB�
/SwA ²jo� ©¼v4U q½BªT« ²°o£ °j ³M An ¬¿Bv£nqM ,³®¼«p ½A »MB½S¦î /SwA
j±i oªî ¨BªU nj An »{p±«C ºB´wÀ� nj S�o{ ³� k®Tvµ »½B´‾C ²°o£ð½
»½B´Ç‾C o¢½j ²°o£ ° k®µj»« ³«AjA »§±ªí« »îBªT]A S¼§Bí* ð½ ¬A±®î ³M
pA ³� »½Bµ³®¼«pnj j±i »®* y‾Aj ° RnB´« y½Aq*A° »§BíU ºAoM ³� k®Tvµ
jAkíÇU SwA oTz¼M ²°o£ ½A jAkíU /k®®�»« S�o{ k‾A³T{Aj »UB¼Mo\U y¼Q
¬Aq¼Ç« pA S½B´Ç‾ nj ° ²kÇ{ ²jnA° »{p±Ç«C ¶n°j ð½ ³ÇM ³ÇÇ� »‾¿Bv£nqÇÇM

1. Jones, 1969 2. Belbin, 1965

¥½¿j 1q‾±] /SwA nBª{Sz¢‾A k½C ¥ªî ³M »ªwn ¬BdT«A B´‾C »¢Tv½B{
¬B¼« R°BWU ³]±T« ° jAj nAo5 »wnoM jn±« An tnjtÀ� ³M ¬¿Bv£nqM j°n°
S¦Çî H*oÇæ ¬BÇ‾p pA ºnB¼ÇvM /k{ ºo¼£jB½ ²q¼¢‾A BM tÀ� ³M j°n° ²q¼¢‾A
/k‾j±M ²jo� o� l ³‾Bi pA ¬j±Mn°j ° S<Ao* SîBw k®a An tÀ� nj S�o{
An S¦î H*oæ ,»‾B‾±½ ¬BMp tÀ� nj S�o{ K¦H°Aj ¬B½±\z‾Aj pA ºnB¼vM
nÇwA°A nj /k‾joÇ� ¬B¼ÇM ³‾B¢¼ÇM ¬BÇMp ð½ ºo¼£jB½ nj j±i »½B‾A±U y½B«pC
WîBÇM SwA ñªÇ« jAoÇ*A ºjB~TÇ5A ° »îBªTÇ]A S¼í:° »§Bv£nqM ¬An°j
kÇµA±Ç{ Am§ ,j±Ç{ »ªÇwn »{p±Ç«C ºB´wÀÇ� nj S�o{ pA B´‾C ºjov§j
ºB´{p±«C nj S�o{ ³M »¢5Àî»M Á±æA ³� SwA K¦j« ½A k½Æ« »LwB®«

2/jn±i»« ©za ³M oTz¼M w y½Aq*A BM »ªwn
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° S�oÇ{ ³ÇM ºA³5Àî ¬Ak®a oUv« ¬¿Bv£nqM »Tí®æ RB\‾BinB� nj
Ç½A ³ÇaoÇ£ A ,k®µj»ª‾ ¬Bz‾ j±i pA »®* ºp±«CpBM ºBµ²n°j pA ºo¼£ ²o´M

1. Shooter, 1956 2. Newsham, 1969

° 1oU±Ç{ /k{BÇM ²k{ ½°kU »æ±~i RBvwÆ« B½ S§°j ³¦¼w° ³M ³«B‾oM
¬¿Bv£nqÇM »®Ç* xp±Ç«C |±~h« ³� »½Bµ³«B‾oM nj k®T*B½nj y‾AnBñªµ
oTÇ‾A±Ç] ¬AnBñªÇµ ³ÇM SLÇv‾ ¤Bv£nqÇM jAoÇ*A ,k{BÇM ²kÇz‾ ²kÇÇ½j �nAkÇÇU
³M pB¼‾ ³� »½Bµ³«B‾oM nj »¦� n±H³M /k‾A³T{Aj ºoU�¼í: ²jpBM ²k®®�S�o{
25 Çw pA kíÇM jAoÇ*A n¦vU ° ºo¼£ Ao* ¬Aq¼« k{BM ³T{Aj ºq~« ºB´T¼§Bí*
pA »ª� jAkíUSwA k4Tí« 2¨B{±¼‾ /kMB½»« ¥¼¦4U »´]±U ¥MB5 n±H³M »¢§Bw
³ÇM SLÇv‾ k®®�»Ç« S�oÇ{ ºp±Ç«CpBÇM ºBµ³«B‾oÇM nj ³Ç� ¤Bv£nqÇM jAoÇÇ*A

/k®‾BwoM ¨B\‾A ³M S¼4*±« BM An ²n°j k®‾A±U»« ²°o£ ºBµoT‾A±]

»ªwnºo¼£jB½ :¬¿Bv£nqMºo¼£jB½Síw°° ³®«Aj

nj ° k®Tvµ »§Bv£nqM ¼®w ¥½A°A nj ³� ºjAo*A nBª{ ³� ²k¼4î ½A ¤±L5 BM
nwA°A nj ³� SwA ºjAo*A pA oTz¼M nB¼vM k®®�»« S�o{ »ªwn ºB´{p±«C
kÇ‾A±TÇM ³Ç� ºk¼WÇ« ºB´Ç{°n ° o¼ÇMAkU lBhUA ¨°q§ ;k®Tvµ »§Bv£nqM ¬An°j
y4Ç‾ /j±{»« tBveA k®� K¦] ºo¼£jB½ RB‾B½o] ³M oTz¼M An ¬¿Bv£nqM
,k‾nAj ²k´î ³M An ²k‾o¼£jB½ S*oz¼Q ,¤Dª§BM ° ºo¼£jB½ S¼§±Ãv« ³� ºjAo*A
»¦~{ ºB´UnB´« ¬joM ¿BM S½B´‾ nj ° B´‾C K¦] ºAoM kîBv« ºBµ³®¼«p jB\½A
»UBvwÆ« pA /SwA ²k®½C nj oT´M joMnB� n±)®«³M B´‾C ¤B~T{A �®¼«p nj jAo*A
,B´µBÇ¢z‾Aj ,»®Ç* ºBµ²kÇñz‾Aj ¬A±U»Ç« k®{BM»« B´*kµ ½A nAj²k´î ³�

/joM ¨B‾ An »T¼MoU ¨±¦î ºBµ²kñz‾Aj ° »§Bî RBvwÆ« ,»Tí®æ q� Ao«
ºBµºq½n³«B‾oM oTz¼M nj ³� k®Tvµ ³¦Ãv« ½A ³]±T« RBvwÆ« ºnB¼vM
pB¼Ç‾ jn±Ç« ³Ç� ³`‾C pA y¼M »¦~{ ºBµ³®¼«p oM ¬¿Bv£nqM ºo¼£jB½ »ªwn
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¬¿Bv£nqM »ªwn ºB´{p±«C pA »|íM ¼®`ªµ ° SwA ²k{ k¼� FU k{BM»«
,»®Ç* RB«kÇi ¬±¼v¼ªÇ� ,»®Ç* RB«kÇi ³vwÆÇ« o¼)Ç‾ »½B´‾B£nA ^½oH pA
/SwA ³T*o½mÇQ Rn±Çæ »Ç½A±Çµ º°o¼Ç‾ ° �¦ThÇ« ºB´¼‾BPª� ,RB\‾BinB�
/k®Tvµ »{p±«C ºB´‾B«pBw ½oT§Bí* ³¦ª] pA ¬¿Bv£nqM »{p±«C RBvwÆ«
ñ¼§ ,jAj nAo5 ¬¿Bv£nqM xp±«C q� Ao« ²o«pnj ¬A±U»« An »¦« »®* tnAk«
³\¼T‾nj ° »¦~{ RnB´« ¬joM¿BM B´{p±«C ½A nj jAo*A ³‾¿Bí* S�o{ ²q¼¢‾A
ºB´wÀÇ� nj ¨joÇ« pA »|íÇM /k{BM»Ç« ¬C pA ¥æBÇe �½±‾BÇY mÇ½Am§ Kv�
j±i ²o«p°n °ºjBî n±«A ¨B\‾A ³M njB5 BU k®®�»« S�o{ ¬¿Bv£nqM »{p±«C
° ¼§±¦í« »UB«ki ºB´v½°ow ,»zhL‾A±U ºBµkeA° o¼)‾ »UBvwÆ« /k®{BM
,B´‾BTwo´Ç{ ºp±Ç«CnBÇ� ºB´‾B«pBÇw ,B´‾BTwnBª¼ÇM nj »®Çµl ¬B£jBTÇ*AK4î
An »îBªTÇ]A ¬AnB�jkÇ« »UB«kÇi ºB´v½°oÇw ° ºjA±v¼M BM nBñ¼Q ºB´eoH

/joM ¨B‾ ¤BX« ¬A±®î³M ¬A±U»«
ñªÇ« ³� jnAj j±]° ¬¿Bv£nqM »ªwn ºB´{p±«C pA ºo¢½j ºB´¦ñ{
¤BXÇ« n±H³ÇM /k{BM ²Aoªµ ³½o´{ S*B½nj BM jnA±« oTz¼M B½ »|íM nj SwA
/joM ¨B‾ An »d½oWU ºB´T¼§Bí* �A±‾A ° »{pn° RB®½oªU ,»£k®‾An ©¼¦íU ¬A±U»«
»¦«B� RnB´« ³M S½B´‾ nj ³� (»4¼w±« k®‾B«) ºo®µ ºB´T¼§Bí* pA »|íMnj
S¼§Bí* ºjo* ° »æ±~i RBv¦] nj jo£ B{ ° ©¦í« SwA ñª« ;jnAj pB¼‾

/k®®�

»%B4UAºo¼£jB½

³\¼TÇ‾nj ¤Bv£nqM jo* k{ boj« »ªwn ºo¼£jB½ ¬A±®î³M ³� ³`‾CoM ²°Àî
° �¦Th« ooH pA ³‾Ap°n RB¼Mo\U Kv� ° ZnBi n¼d« BM ¥«BíU ° jn±ioM
³Ti°kÇ‾A ³\¼TÇ‾nj ° j±{»Ç« »5BWUA B½ ° »*jB~U ºo¼£jB½ ³M ^*±« nBªz¼M
³ÇM ° ³T*oÇ£ AoÇ* An K§BjÇ« ºnBªz¼ÇM ooÇH ³ÇM BÇ« /k®�»Ç« Kv� ºk½kÇÇ]
tBªÇU ³\¼TÇ‾nj ³Ç� ©Ç½pAjoQ»Ç« »½B´UnB´Ç« ° ^½B4Çe ,k½B4Çî ºn°CéªÇÇ]



º o¼£jB½ ° ³D7Be ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ 22

/SwA »5BWUA ºo¼£jB½ »¦æA éL®« ¥~{ /SwA ²k{ Kv� n¼d« BM ¬B«³‾Ap°n
nj ºnjB« y4‾ ¤±L5 ³� k¼®� ³]±U ¤BX« ½A ³M ³¦Ãv« oT´M ¬k{ {°n ºAoM
,jAp±‾ tBL§è½±íU ²±d‾ o¼)‾ »¦ÄBv« BM ¬B‾p ³� k®�»« JB\½A »£k‾p pB<C
»¢‾±¢a ° ðiow ° ³¦MC ©ÄÀî }¼hzU ,³`M o¼{ ³z¼{ ¬jo� ²q¼§oTwA

/k‾±{ B®{C ³§Bw³w ³`M ºAoM ÂX« KwB®« tBL§ JBhT‾A
»5BWUA ºo¼£jB½ KLw q¼‾ é«A±] »Tí®æ ° ºjB~T5A ,»îBªT]A RAo¼¼~U
o¼)‾ »¦ÄBw° BM k®Tv‾A±U»« »�k‾A ß¬¿Bv£nqM y¼Q ¤Bw²j BvM ³a /k‾±{»«
nBÇ� ¤q®Ç« nj ±ÄkÇ½° ° R±æ nL: ,W¦U ,¬±½q½±¦U ,±½jAn ,JBve ¼{B«
ºr±§±®ñU BM Ajo* ° oUq´\« »½B´µB¢Twj ° ±Äk½° BM An j±i p°o«A B« ° ,k®®�
WîBÇM »£k‾p nj ²o«p°n RAo¼¼~U »¦� n±H³M /©¼®¼M»« B®{C ºo¢½j ²k¼`¼Q
p°oÇ«A ©Ç½A²j±M R°BWU»M ° ³5Àî»M p°o½j BU ³`‾C ³M SLv‾ ³� k{ kµA±i
k®�»« JB\½A ²p°o«A »®¼{B« »£k‾p ²°Àî³M /©¼µj ¬Bz‾ ºoTz¼M o)‾ S5j
n±«A pA »zhM ©¼‾A±TM ³� ©½n°C Swj³M ºkenj An ¨p¿ ºB´¼µB£ C °y‾Aj BU
¥½BÇw° ³ª¼ªÇ: ºBµn±{oÇM ³í§BjÇ« /©¼Çµj ¨B\Ç‾A H~hÇ{ An ¤q®« »¦iAj
ºA²pBÇU ºo¼£jBÇ½ ³ÇM ©¼‾A±TM BU k®�»« ðª� jnA±« K¦<A nj ²k{ ºnAk½oi

/©¼MB½ Swj
ºo¼£jB½ é¼w° ³®«Aj ©½A³Tv‾A±T‾ B]½A nj B« ²k{ o� l RAnB{A ©<n»¦î
³`‾C ¤Beoµ ³M /©¼®� ¬B¼M nA°Swo´* »Te ,An ¬¿Bv£nqM »ªwno¼< ° »ªwn
©½o½q£ B‾ SwB« ºn±* pB¼‾ jn±« ³� ºA³¦Ãv« ßºo¼£jB½ ¬B½o] nj SwA ©¦v«
³Ç� ºnBª¼ÇM k{ o�mT« k½BM ¤BX« n±H³M /©½o¼£ Ao* ©µ An ºo¢½j ²pBU ¥½Bv«
Swj³ÇM An ³®¼Ç«p ½A nj ¨p¿ ºB´{p±«C o£ A SwA »QAoU±½q¼* ¬B«nj SdU
SîBÇHA pA An º° ³¦ÃÇv« ¥ÇæA ³ÇM ¬Bª½A ° �ÀHA ¨kî ³ñ‾C oM ²°Àî jn°B¼‾
¼½BQ q¼‾ An ð{qQ nB� S¼W¼� B½ ¥ñ{ ,jnAj»« pBM [§Bí« ð{qQ RAn±Twj
RBîÀÇHA ³ÇM k½BÇM ³Ç� SwA ojBæ q¼‾ ð{qQ ²nBMnj S¼í5A° ½A /jn°C»«

/k{BM oT4*±« BU kMB½ Swj nBª¼M oµ jn±«nj ºoTí¼w°
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¬¿Bv£nqMºo¼£jB½	¦Th«¤Bñ{A

j±i ºo¼£jB½ ¤±Ãv« k½BM R°BWT« n½Ao{ nj ¤Bv£nqM jo* ð½ HUkîB5 ³ao£
¬B½oÇ] ¬A±TÇM k½BÇ{ /jnAj j±Ç]° q¼Ç‾ ºo¼£jB½ �¦Th« ¤Bñ{A ñ¼§ ,k{BM
/Sv‾Aj ºo¼£jB½ ¥ñ{ ½oU}hz« An ²k‾o¼£jB½ soH pA ºo¼£jB½ xo½mQ
³ÇM dBLUnA»M ,k{ SLdæ ¬C pA ¥L5 WeBL« nj ³� ºo¼£jB½ �¦Th« ¤Bñ{A
¬B«nj nj ©½jo� ²nB{A ¬C ³M ÂL5 ³� ºnBª¼M ¤BX« ¬A±®î ³M /Sv¼‾ ³§±4« ½A
|A±Çi ,¬kÇM ¬BªTiBÇw ²nBÇMnj »4½B4Çe ° RBîÀÇHA jnAj pB¼‾ »QAoU±½q¼*
° ºnBª¼ÇM ºA°Ak« ¨B¢®µ ð{qQ ¼®`ªµ /jn°C Swj ³M ¬C o½B)‾ ° Bµ°nAj
½A nj ²k{ ¨B\‾A RB4¼4dU ³í§Bj« k®«pB¼‾ BvM ³a ³T*o£¨B\‾A ºBµ}¼hzU
pB¼‾ KLw ³M ©µ j±{»« ¤±~z« S«ki ³M »‾B«pBw nj ³� ºjo* /k{BM ³®¼«p
/jn°C»Ç« Swj³ÇM j±Çi nBÇ� BM ³jMAn nj »¦� RBîÀHA »5BWUA n±H³M ©µ °
k½BÇM jo½mQ»« An K¦H°Aj jAo*A ³� ¬B£nA ð½ »«±ªî nMA°n ¤±Ãv« ²oi¿BM
n¦v« ¬Ao¢½j BM jn±ioM ° ³LeB~« ¬±®* ³M ²o«p°n ºnAjA �½B�° oM ²°Àî
¬B«pBw ð½ »«±ªî nMA°n ¤±Ãv« °ð{qQ jn±« °j oµ nj »¦� n±H³M /k{BM
©µAo* An ²k®®� ³í]Ao« y½BwC RBL]±« ©µ ³� k®{BM B®{C »UBîÀHA BM k½BM
²jB´‾ ZnA k‾A³TvMA° ¬C ³M ºA³*oe ¬A±®î³M ³� »µ°o£ ºBµnB¼í« ³M ©µ ° k®�

/k®{BM

³78Be	¦Th«ºBµ³L®]

³ÇM ¤±Çæ° n±)®«³ÇM ¬¿Bv£nqÇM ºo¼£jBÇ½ ºB´Ç{°n JBTÇ� oÇiC ¤±~Ç* nj
jn±« An ³)*Be �¦Th« ºBµ³L®] »îBªT]A k½k] ºBµnBT*n ° ²pBU ºB´UnB´«
³¦¼w° ³M ³� ºo¼£jB½ k½k] ºB´½n±ÃU ¨°j ¥~* nj ° jAj ©¼µA±i nAo5 »wnoM
¨BªU /S*o£ kµA±i nAo5 ³í§Bj« ° ³]±U jn±« SwA ²k{ ^¼4dU ¬BwB®z‾A°n
¥«B{ k‾nAj nAo5 ºAºk®M³4LH ³a nj ³� ½A ³M ³]±U ¬°kM ºo¼£jB½ RB‾B½o]
»Ç‾A±ÇipBM S½B´‾nj ° »‾¿±H Rk« ºAoM B´‾C ºnAk´¢‾ ,RBîÀHA S*B½nj
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oYÆÇ« »L¦jÇ« �WÇe ¬B½oÇ] nj q¼Ça ³Ça ³Ç� ½A ¥«B� �nj ºAoM /SwB´‾C
° o¼v« ³a K¦j« oµ ³� ½A ° ³)*Be �¦Th« ¥eAo« pA SwA ¨p¿ ,k{BM»«
° ¨°Ak« ³)*Be ³M ¥½kLU »‾C ° »T5±« ³)*Beð½ pA BU k®� »H k½BM An »¦eAo«
/©¼{BM ²B£ C RBî±:±« ½A ¥¼¦dU ° ³½q\U ¬Aq¼«° »¢‾±¢a ° j±{ »¢z¼ªµ

³78Be	¦Th«¥eAo«

° »½BÇza ,»½B½±ÇM k®‾BÇ« tA±Çe o¢½j ° »½B®¼M ° »½A±®{ ¥¼L5 pA »wA±e
©Tv¼w ^½oH pA ¨p¿ R¿BíW‾A ° ¥í* pA uQ An ²k{ S*B½nj RBîÀHA ³v«¿
° ³½q\U »LwB®« ±d‾ ³M q~« nj RBîÀHA ½A /k®µj»« ¤B4T‾A q~« ³M »L~î
³¦ÇeoÇ« ³w j±]° ¬Bñ«A »wB®z‾A°n RB4¼4dU /j±{»« »‾B¢½BM ³)*Be nj
^½oÇH pA ³)*BÇe :pA k®UnBLî ³� k‾A²jo� jn°CoM ³)*Be ¬B½o] nj An �¦Th«
/³)*BÇe RkÇ«pAnj ³¦ÇeoÇ« ° ³)*BÇe Rk«²BU±Ç� ³¦ÇeoÇ« ,³‾B¢\®Q tA±e
° k®{BM»Ç« �nj ¥MBÇ5 »Lv‾ n±H³M ³)*Be ¥eAo« pA »wB®z‾A°n RBîÀHA
/SwA ²k{ yhQ q~« �¦Th« ºB´Tªv5 nj B« RB�±Wd« ³� kwn»« o)‾³M
S5j oµ BM tA±e ^½oH pA ²k{ Kv� RBîÀHA ³� j±{»« dBL®TwA ¼®a
ñªÇ« k{BM ²k«C Swj ³M ³� ºk®M²jn oµ nj ° k{BM ²k{ ¤±æ° ³� o)‾
³Ç� »§BÇenj ¤BXÇ« ¬A±®î³ÇM /j±Ç{ ³½q\U �¦Th« ºB´{°n ³M q~« nj SwA
/©¼µj»« x±£ q¼‾ ±½jAn nBLiA ³M ©¼Tvµ j±i nB� ¥d« ³M »£k®‾An ¤±~z«
S*B½nj °S5j ³]nj ³M »¢TvM B« ³)*Be nj K§Bj« »‾B¢½BM S¼ª� °S¼W¼�
/j±{»« ©¼v4U ¼½BQ ke nj °�¼í: ,©� ,nw±T« ,jB½p S5j ³M ³� jnAj B«
ºA³Tñ‾ oµ ³M ¥«B�S5jBMSwA ñª« k{BMð¼*AoU©� °sBæ ²jB] o£ A ÂX«
WîBM ²jB] ºnA±ªµB‾ o¢½j soH pA /©¼®� �nj Â«B� An K¦j« ° ©¼®� x±£
ÂX« ³� ©½±{ ³]±T« ³æÀi ° j±{ �nj »djw n±H³M K¦j« ³� j±{»«

/SwA ²j±M »v¼¦¢‾A ¬BMp ³M jo« ð½ ° ¬p ð½ ¬B¼« WdM
/©¼µj nAo5 ºoT4¼5j »wnoM jn±« An ³)*Be ¥eAo« k¼µj ²pB]A ¤Be
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¤B4T‾A q~« ³M ¬B«p ½oU²BU±� nj An »L~î RBñ½odU ,tA±e ^½oH pA B«
ºn±ÇH ³)*BÇe nj An K¦jÇ« SwA njBÇ5 ºq~« ©Tv¼w ³�»§Benj ,©¼µj»«
ð½ ¤BXÇ« ºAoM /k{BM ²jBWTwA ° ¬jn°C oHBi ³M ²nBM°j ¥MB5 ³� k®� »‾B¢½BM
pA »zhÇM njBÇ«A /©¼®¼M»« »µBU±� nB¼vM Rk« ºAoM An »ª5n 7 W¦U ²nBª{
»µBÇ¢‾ pA uQ ©¼Ç‾A±U»« ¥5Ake ³� j±{»« »‾B¢½BM ºn±H »L~î ©Tv¼w
x±Ç«AoÇ* ²nBªÇ{ RBÇ5°A »|íÇM Çñ¼§ ;©½o¼Ç¢M c¼dÇæ An ²nBª{ »§Bª]A
° pB¼Ç‾ ³ÇM B®M ¬Bv‾A /SwA ²nBM°j ²B¢‾ ³M pB¼‾ jk\« ²jBWTwA ºAoM ° j±{»«
¥MBÇ5 oT¼‾¿±ÇH »UkÇ« ³� jnBPvM µl ³M º±d‾ ³M An ²nBª{ k‾A±U»« ³5Àî
pA ²jBWTwA »®í½ ,³)*Be �¦Th« ¥eAo« W¦U ¤BX« nj /k{BM ¬jn°C oHBi³M
nBÇM ð½) Rk«²BU±Ç� ³)*BÇe B½ Rk«²BU±� ²jBWTwA ° (²nBª{ ¬k½j) tA±e
nj ²nBªÇ{ ¬jn°C oHBÇi ³ÇM Rnk5) Rk« pAnj ³¦eo« ° (²nBª{ pA ²jBWTwA
ºB´TªÇv5 q~Ç« nj ³Ç� ©¼®Ç� n±~ÇU ©¼Ç‾A±U»ª‾ B«A /j±{»« }hz« (²k®½C
B´Tªv5 ½A ³ñ¦M jnAj j±]° ³)*Be ° ºo¼£jB½ �¦Th« ¥eAo« ºAoM »W¦Th«
k{BM ²k®®� ²Aoª£SwA ñª« B] ½A nj /k®Tvµ ©µ ³M d±Mo« °ð½jq‾ nB¼vM
³‾B£k®Ça �¦ThÇ« ¥eAo« S´] ©¼4Tv« o¼v« ð½ k½B{ ³� ©¼®� n±~U o£ A
Rk«²BU±� ³)*Be ³M tA±e pA T{m£ pAuQRBîÀHA BU jnAj j±]°ºo¼£jB½
ºA±Td« SwA ©¦v« ³`‾C /k‾±{ ²joPw ¨°Ak« B½ Rk«pAnj ³)*Be ³M uPw °
³TÇñ‾ BÇ«A /k½C»« Swj ³M Rk«²BU±� RB�±Wd« pA HL§B< ¨°Ak« RB�±Wd«
q~Ç« »‾¿±ÇH B½ »ªÄAj RB�±Wd« Sªv5 nj ÂL5 ³� An ³`‾C ³� SwB]½A
ZAohTwA »¢‾±¢a ²±d‾ oM ©Te n±H³M k½B{ °SwA ñª« ©½A²jo� »‾B¢½BM
oM ¼®`ªµ ° k{BM ³T{Aj ©¼4Tv« o¼YFU q~« »T5±« RB�±Wd«yhMRBîÀHA
jB\½A ºAoM »T5±« ³)*Be Sªv5 pA ²k{ ZAohTwA K¦j« »µk‾B«pBw ²±d‾
³¦eo« ³w ©¼½±¢M ³� k{BM oT´M k½B{ /k{BM oYÆ« ° k¼W« ¨°Ak« RB�±Wd«
ð½ ³M d±Mo« ³ªµ »§° k®U°BWT« joñ¦ªî ° RB¼æ±~i nj ³)*Be �¦Th«
³)*BÇe �¦ThÇ« ³¦ÇeoÇ« ³w joñ¦ªî /k®Tvµ q~« nj ³)*Be keA° ©Tv¼w
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pA uQ An joñ¦ªî R°BWU ¬A±U»« »®í½ :SwA R°BWT« »‾B«p kíÔM o)‾ pA H*oæ
ð½ ²nBÇM°j ¬jn°C oHBi ³M nj ¤Bw k®a B½ p°n ð½ ,³4¼5j k®a ,³¼‾BY k®a

/jo� »MB½pnA K¦j«

»ve³78Be

1. Sperling, 1960

Rk«²BU±� »‾B¢½BM pA c:A° ºA³‾±ª‾ ¬A±®î ³M ¬A±U»« An 1¡®¼§oPwA nB�
»ve ³)*Be Rnk5 y\®w ºAoM º° /joM ¨B‾ tA±e ^½oH pA RB�±Wd« °
ºA³)d§ ºAoM »*oe 4 ß�½jn 3 nj An soe 12 BU jo� ²jBWTwA »µB¢Twj pA
³¼‾BY ¨nAqµ ²B\®Q »®í½ ,²BU±� nB¼vM ¬B«p ½A /kµj ¬Bz‾ ³í§Bj« jn±« jAo*A ³M

/j±M
s°oe xÀU BM BU SwA±i ²°o£ jAo*A pA �¦Th« ^½oH °j ³M ¡®¼§oPwA
©µ ° An s°oe ©µ ³� SwA±i»« ²°o£ pA º° /k®®� »½±£pBM An ²k{ ²kµBz«
³Ç� jAj ¬Bz‾ y½B«pC ½A /k®®� nAoñU k‾n°C»« oHBi ³M An ³`‾C �±ª\« nj

/k‾n°B¼M oHBi³M An soe nB´a n4* k®Tv‾A±U jAo*A nw±T« n±H³M
²BU±Ç� RkÇ« ¬BªÇµ nj s°oÇe ²kµBÇz« ¨B¢®µ y½B«pC ¨°j Sªv5 nj
³w pA ð½ ¨Ak� ³� j±M ½A ²k®µj ¬Bz‾ ° k{»« yhQ q¼‾ »½Akæ ¬B«qªµ
¬jn°C oHBi³ÇM �‾Bz‾ ©M ºAkæ ¤BX« n±H³M /k‾n°B¼M oHBi³M k½BM An �½jn
Ç½A SdÇU /j±ÇM ¼½BÇQ �Ç½jn ¬jn°CoHBi³M �‾Bz‾ o½p ºAkæ ° ¿BM �½jn
uPw /k‾n°B¼M oHBi³M c¼dæ n±H³M An �½jn oµ ³� k®Tv‾A±U jAo*A n½Ao{
jAo*A ³M B\ñ½ k½BM d±Mo« ³dWæ nj RBîÀHA ¨BªU ³� S*o£ ³\¼T‾ ¡®¼§oPwA
�¦Th« ºBµ�½jn �¦Th« ºBµAkæ BMuPw ° jjo£ ±d« ° j±{ ²jAj ¬Bz‾
TÇ{AmÇ£ nB¼TÇiAnj BM An j±i ³í§Bj« SdU jAo*A ¡®¼§oPwA /j±{ ²jAj ¬Bz‾
nj ñ¼§ /k‾o¼¢M jB½ An º° ²A±h§j ºB´Tªv5 BU jo� ¤oT®� �¦Th« ºBµAkæ
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° »¦LÇ5 ºo¼£jBÇ½ ³ÇM »¢TÇvM jAoÇ*A ºo¼£jBÇ½ ¤oT®� »í5A° ° ²o«p°n »£k‾p
RBîÀÇHA »Çve ³)*BÇe S4¼4Çenj /jnAj ¨°Ak« ³)*Be nj B´‾C RB�±Wd«
ke nj KwB®« ºBµ²q¼¢‾A ° B´�od« jB\½A BM °�¦Th« ooH ³M An ²k{ Kv�
/kÇµj nAo5 »T5±« ³)*Be nB¼TiA nj pB¼‾ é5±«nj BU k®�»« ºnAk´¢‾ »LwB®«
k½k] RBîÀHA ¬k«C ¨°j ° ¬B«p S{m£ BM ¤°A ,^½oH °j ³M RBîÀHA ½A
¨A°j y½Aq*A ºAoM ºA²±¼{ ¬±®� BU ¤Be oµ ³M /S*n kµA±i ¼M pA B´‾C º°noM
^½oÇH pA n4* RBîÀHA ° RB�±Wd« ½A ° SwA ²kz‾ ¼¼íU »ve ³)*Be
° ºo¼£jBÇ½ WîBÇM ³\¼T‾nj ³� jo¼£»« nAo5 ²jBWTwA jn±« Rk«²BU±� ³)*Be

/j±{»« jo* nBT*n o¼¼~U
³Ç� SwA S4¼4Çe Ç½A k{BM»« o�mU ¥MB5 B]½A nj ³`‾C »T¼MoU o)‾ pA

/jnAj »ª� oYA ¬¿Bv£nqM xp±«C nj »ve ³)*Be

Rk«²BU±>B½»¦ªî�78Be

jn±Ç« ° ©´Ç« ¬BªÇ½AoM ²BU±� »Uk« ºAoM ³� An »UBîÀHA BU ©½k®«pB¼‾ B« �ªµ
³M ©¼‾AkM k½BM ©¼Tvµ »£k®‾An ¤Be nj o£ A ÂX« /©½n°B¼M oHBi³M SwA ZB¼TeA
³Ç� An »§±Q nAk4« k½BM ©¼Tvµ ³MB{±‾ ¬k½oi ¤±~z« o£ A B½ ° ©½°n»« B\�
nj /©¼{BM Ãªj« ¬C Sdæ ³M ²k‾Bª¼5BM S*B½nj é5±« nj BU ©¼‾AkM ©½A²jAj
An B´Ç‾C kíÇM ºBµp°n B½ B´TîBw ³� Sv¼‾ ºpB¼‾ RBîÀHA ¥¼L5 ½A ºo¼£jB½
³M /SwA »UB¼e B« ºAoM »‾C ° ºA³)d§ ºo¼£jB½ ¤Beoµ ³M B«A ©½n°B¼M oHBi³M
q~« y½B\®£ /k®½±£»« Rk«²BU±� ³)*Be B½ »¦ªî ³)*Be ,RBîÀHA �±‾ ½A
° SwA j°kdÇ« nB¼ÇvM ³)Çd§ oÇµ nj RBîÀHA ¥¼L5 ½A ºo¼£jB½ ºAoM jo*

/j±{»« tBveA »£jBvM RB�±Wd« ¥¼L5 ½A ¨n±U ° »®¼¢®w

1. Miles, 1956

»ª5n 7 BU 6 jAkîA oX� Ake ³)d§ ð½ nj k®‾A±U»« jAo*A ³� jAj ¬Bz‾ 1q¦¼«
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BM An ºjAkîA ³¦v¦w ©¼‾A±U»« ³¦Ãv« ½A ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM /k‾nBPvM oHBi³M An
jAkîA »T5° ³� jo� ©¼µA±i ²kµBz« /©¼µj ¬Bz‾ jAo*A ³M R°BWT« ¨B5nA jAkíU
o¢« ,k®Tvµ q]Bî jAkîA ¬jn°CoHBi³M pA ºjB½p ¶kî k®� p°B\U »ª5n 7 pA
SwA »®í«BM ¬B{j±i ºAoM ³� ºk®M²jn B½ ºnAm£S«Àî ©Tv¼w ð½ pA ³ñ‾C
SwA ñª« »ª5n 7 W¦U ²nBª{ ð½ �We ¨B¢®µ ,¤BX« ºAoM /k®®� ²jBWTwA
j±]° ³M An ¨p¿ ºk®M©¼v4U j±i µl nj º±d‾ ³M K¦j« ¬k{ ¬BwC ºAoM
° SwA nLUo« ©½A³T*o£ Ao* ÂL5 ³� »«B5nA BM ¤°A ©5n 3 ©¼®� ço* B½ ©½n°C
³� ©¼½±¢M SwA ¨p¿ B\®½Anj /©¼®� ºo¼£jB½ ¥MB5 ° oT‾BwC An ³¦Ãv« ³æÀi
pA ²jBWTwA ^½oH pA q~« nj An Rk«²BU±� ° »ve ºo¼£jB½ S¼*o� ©½A³Tv‾A±U

/©½oLM ¿BM Rk« pAnj ³)*Be Sªv5 nj ²k{ »‾B¢½BM RBîÀHA
»T5±« ³)*Be Sªv5 nj ²k{ ºn°Céª] RBîÀHA k¼‾Aj»« ³� n±j‾Bªµ
ºAoÇM oÇ£ A ¤BXÇ« ºAoÇM /k‾±{»Ç« x±Ç«Ao* SîovM k½k] �ÀHA ¬k¼wn BM
W¦U soH ³M ²nBª{ T*o£ ºAoM uPw ° ©¼®� ²B¢‾ »®W¦U ²nBª{ ³M nBM¼§°A
x±«Ao* An ²nBª{ kwoPM B« pA An S5° nBM ½k®a »~h{ ¬B«qªµ ° ©½°oM
SwA ¨p¿ »Çve ° »¦ªî RB�±Wd« ß̈ °AkU ° ³~¼4‾ ½A é*n ºAoM /©¼®�»«
¥¼LÇ5 Ç½A oTz¼ÇM ¨A°j ºAoÇM »¦Ç� n±H³ÇM ° ©¼®Ç� nAoÇñU An W¦U ²nBª{ ÂX«
¨°AkÇU ºAoÇM ½oªÇU ÂXÇ« ,©¼®Ç� ¤°mLÇ« ¬C ³ÇM ºoTz¼ÇM ³]±ÇU RB�±WdÇ«

/SwA oYÆ« ° k¼W« ,»djw RB�±Wd«
° »Ç‾C ¬j±ÇM nB¼TÇiAnj Rk«²BU±Ç� ° »ve ³)*Be o¢½j RBæB~TiA pA
½A �í: ³j4‾ B´®U /jnAj »¦ªî �)*Be ³M ºjB½p SµBL{ ° SwA ¬C ºn±*

/SwA ¬C S¼*o� S½j°kd« ³)*Be pA ¥ñ{

Rk«pAnj �78Be

S¼*oÇ� pA ³Ç� Ç½AoÇM ²°ÀÇî RkÇ«pAnj �)*BÇe ³Ç� SwA o�mÇU ³M ¨p¿
²k½j ¬±®� BU /jnAj q¼‾ »®¼í«B‾ »‾B«p S½j°kd« SwA nAjn±ioM ºj°kd«B‾



29 ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ¬C ²k¼`¼Q S¼µB« ° ¬¿Bv£n qM º o¼£jB½

�5±T« y½±iºq~« S¼*o� ¥¼ªñU ¥¼§j ³M An ºo¼£jB½ ºjo* ³� SwA ²kz‾
nB¼ÇvM RAoHBÇi k®Ç‾A±U»« v« jAo*A ³� j±{»« ²k½j »Te ° ,k{BM ²jo�
¬C pA kíM An ³Mo\U ° ³¦Ãv« ¬AnAqµ ³� ½A BM k‾n°B¼M oHBi³M An j±i »ª½k5
©½n°B¼M jB½³M An »L¦j« ©½A³Tv‾A±U ³� ½A pA RB5°A »µB£ B« j±i /k‾A³Ti±«C
j±{»« WîBM »Äq] °ða±� nB¼vM ºB´�od« RB5°A »µB£ /©¼®�»« K\íU
x±Ç«AoÇ* An ¬C y¼Q B´§Bw ©¼®�»« n±~U j±i ³� ©½n°B¼M oHBi³M An »L¦j«

/©½A²jo�
/j°n»« °o* Ro¼e³M ºo¼£ Ao* nj q~« ©¼)î S¼*o� pA ozM RB5°A K¦<A
»¦ÄBÇv« nBª¼ÇM RB5°A »µB£ ,»î±®~« ºB´MA±i ° º°Bñ‾A°n ºBµ¬B«nj nj
»TÇe ³Ç� jn°C»Ç« jBÇ½ ³ÇM ºnBÇ� ²qÇ½n ¬B®a BM An ³T{m£ ºB´‾B«p ³M d±Mo«
ºB´½o¼Ç£ AoÇ* pA An Rk« pAnj ºBµ³)*Be ³`‾C /SwA ¥ñz« nB¼vM xn±~U
²BU±� ¬B«p Rk« nj B´½o¼£jB½ ½A ¬jn°CoHBi³M ¥ñz« k®�»« q½BªT« »T5±«

/SwA
»Çñ½ j±{»Ç« jB´®z¼ÇQ ºn°CjBÇ½ oÇ«A nj »£jBÇw ºAoM ³� »µAn ½oT´M
Ç½A ¬joÇ� nLUoÇ« ºoÇ¢½j ° joÇ* �¦¼Çw° ³ÇM q~« nj RBîÀHA »µk‾B«pBw
¤±~Ç* nj /SwA RkÇ«pAnj ³)*Be Sªv5 nj ³T{m£ RB¼Mo\U BM RBîÀHA
y4‾ ° »¦L5 RB�±Wd« BM RBîÀHA ¬jo�nLUo« ° »µk‾B«pBw ³¦Ãv« ²k®½C

/j±{»« ¬B¼M ¥¼~WU ³M ºo¼£jB½ nj ¬C
»‾¿±ÇH �)*BÇe sÀÇioM »T5±« �)*Be ©½k{ o�mT« ÂL5 ³� n±H¬Bªµ
oHBi³M An »ª5n 7 jkî ð½ pA y¼M k‾A±U»ª‾ ³)d§ ð½ nj ° SwA j°kd«
SîoÇw ° ³Ç]nj pA j°kd«B‾ S¼*o� oM ²°Àî »‾¿±H ³)*Be ñ¼§ /jn°B¼M
k½k] K¦j« ð½ k‾A±U»« ³¼‾BY 5 BU 4 »H nj ;SwA nAjn±ioM ºjB½p Jm]

/jnAj ²B¢‾ j±i nj An
q�o« ³M An »ª5n 7 W¦U ²nBª{ ð½ ©¼‾A±TM BU SwA ¨p¿ ³� »‾B«p Rk«
¨p¿ oÇ¢½j RnBLÇî ³M /SwA ³¼‾BY »w j°ke nj ©¼TwoWM »ªÄAj RB�±Wd«



º o¼£jB½ ° ³D7Be ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ 30

nj ³¼‾BY 3å Rk« ³M ,kMB½ ¤B4T‾A Rk« pAnj ³)*Be ³M ³ñ‾C pA ¥L5 K¦j« SwA

1. Simon, 1969

1/j±{ ºnAk´¢‾ »T5±« �)*Be

¬jn°C oABi³M °»µk‾B«pBw³Mo\U

Ç½A oM ³L¦< ºAoM ºjB½p ºB´µAn ³ñ¦M j±{»ª‾ ©Ti B] ¼ªµ ³M ³¦Ãv«
S¼ªÇµA ³ÇM SwA ¨p¿ BÇ] Ç½A nj /jnAj j±Ç]° ºo¼£jB½ ºB´T½j°kd« ¥¼L5
²nB{A ÂL5 /©¼{BM �5A° ºo¼£jB½ ºAoM ²k{ Kv�RBîÀHA ³½q\U »¢‾±¢a
¤°A ©5n [®Q o£ A B«A k{BM »ª5n SWµ SwA ñª« W¦U ²nBª{ ³ao£ ³� k{
µl nj ©5n ð½ Rn±æ³M B´®U ¨B5nA ½A k{BM B®{C ºA²nBª{ µl ºAoM ¬C
RBîÀHA ³½q\U ^½oH pA An ³)*Be ºB´T½j°kd« ©¼‾A±U»« B« /j±{»« SLY
©¼«oÇU »~hÇ{ ºnAm£S«Àî ° oTña±� ºB´Tªv5 ³M B´‾C ¥½kLU ° q~« nj

/©¼TwoWM Rk«pAnj ³)*Be yhM ³M uPw ° ©¼®�
³)*BÇe nj An s°oÇe ðU ðU jp±«C»Ç« An ¬joÇ� » Ø\ÇÇµ ³ÇÇ� »�j±ÇÇ�
SªÇv5 nj An soÇe ð½ nBÇM ð½ ³¼‾BÇY [®ÇQ oÇµ ° jnAj»« ³¢‾ Rk«²BU±�
³‾B¢¼M ¬BMp ð½ RB~§ xp±«C ºAoM ¬A±]±‾ /k®�»« SLY »ªÄAj RB�±Wd«
»ÇH k®�»« y{±� ° jnAj»« ³¢‾ Rk«²BU±� ³)*Be nj An RBª¦� ðU ðU
nj SwA ²kÇ{ ¥¼ñzU s°oe ºjB½p jAkíU pA ³� An ºk½k] ³ª¦� ³¼‾BY [®Q

/jnAj ³¢‾ Rk«pAnj ³)*Be
³4¼5j nj ³ª¦� 200 Sîow BM An »L¦j« k‾A±U»« ³� ºA³Mo\UBM ¤Bv£nqM
j±i Rk«²BU±� ³)*Be nj An K¦j« »®í« ,RBª¦� ðU ðU ºB] ³M ,k‾A±hM
RkÇ«pAnj ³)*BÇe SªÇv5 ³ÇM An ¨À� ¬B] ° K¦j« ßØKÔ§ n4* ° jnAj»« ³¢‾

/jnBPw»«
Rk«pAnj °Rk«²BU±� ³)*Be nj k‾A±U»« ³� »½B´Tªv5 °RBîÀHA ©\e


